’ | fB Q Unterstiitzung

'..' rund um das Thema erhalten
Sie im Referat Schulinterne
Evaluation am IfBQ.

DIE EVALUATIONSGRUPPE i/ anr/

Interne Evaluation ist Gemeinschaftssache. Je mehr Perspektiven und
Expertisen mit in den Evaluationsprozess einflieRen, desto besser.
Dennoch sind nicht in jeder Schule die Voraussetzungen fiir eine groRe
Evaluationsgruppe gegeben, teilweise ist nur eine Person fiir den gan-
zen Prozess zustandig. In diesem Teil finden Sie deshalb Hinweise, wie
sie das Beste aus den an lhrer Schule vorhandenen Ressourcen fiir das
Evaluationsvorhaben herausholen sowei eine einfache Maglichkeit, die
Gruppenkonstellation schnell zu analysieren.

( )
Schliisselpersonen
& ihre Funktion

A
&

(erweiterte) Schulleitung FEQ-Beauftragte
Entscheidungen & Veranderungen Evaluations-Know-How

Inkl. IKO & —
Diversitats-

beauftragte*r

Personen mit Fachkompetenz Betroffene Personengruppen
Fachlicher Input Praxiswissen

Weitere Personen
& ihre Funktion

Personen mit Kritische & begeisterte Externe
Evaluationskenntnissen Kolleg*innen Berater*innen
Evaluationskompetenz Konstruktive Impulse Blick von AuRen &
& Akzeptanz spezifische Expertise
\. y,
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DIE EVALUATIONSGRUPPE - TIPPS

(- )

Gruppengrofe

= Empfohlene GroBe: mind. 2 und max. 8 Personen

= Je grolRer der Stellenwert des Evaluationsgegenstands fiir die Schulentwick-
lung und je mehr Personengruppen vom Evaluationsgegenstand betroffen
sind, desto groBer sollte die Evaluationsgruppe sein.

Verantwortung

= Klaren Sie vorab die Verantwortlichkeiten, ggf. mit einem Projektauftrag.

= Trennen Sie zwischen Verantwortung fiir den Evaluationsprozess und Verant-
wortung fiir daraus resultierende Entscheidungen und Veranderungen.
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Rollen

= Reflektieren Sie Ihre Rollen in der Evaluationsgruppe, ggf. gemeinsam mit den
anderen, um Rolleniiberschneidungen und -konflikte sowie ein Ungleichgewicht
bei der Zusammensetzung der Gruppe friihzeitig zu erkennen:

= Sind Sie direkt vom Evaluationsgegenstand betroffen?
= Waren oder sind Sie an der Entwicklung des Evaluationsgegenstands beteiligt?
= Welche Bedeutung hat der Evaluationsgegenstand fiir die Beteiligten?
Wie wichtig ist Ihnen der Evaluationsgegenstand?
m Haben Sie eine klare Haltung (fiir oder gegen) den Evaluationsgegenstand?
= Wie viel Einfluss haben Sie auf den Evaluationsgegenstand?
= Wie viel Entscheidungsmacht haben Sie in Bezug auf den Evaluationsgegenstand?

Tipp
Nutzen Sie eine vorhandene AG zum Evaluationsgegenstand oder die Steuergruppe als

Evaluationsgruppe. Binden Sie Personen nur punktuell mit ein statt sie zum festen Teil der
Gruppe zu machen, falls Sie wenig Ressourcen zur Verfiigung haben.

J
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Anleitung

Didaktische

m Ziel ist es, die Interessen- .
Leitung

und Einflussbeziehungen
rund um den Evaluations-
gegenstand darzustellen.

m Auf diese Weise konnen Sie
Erwartungen, Chancen und
Risiken des Evaluationsvor-
habens identifizieren und
Hinweise finden, wo Informa-
tionsbedarf besteht. Auch die
Reflexion der eigenen Rolle
innerhalb der Evaluations-
gruppe kann so angestoRen
werden.

Evaluations-

AG Vielfalt / Anti-
G Vielfalt / Anti gegenstand

diskriminierung /
Demokratie

FEQ-

Beauftragte

m Vorgehen: Platzieren Sie alle
Akteur*innen der Evalutions-

gruppe als Kreise um den Tipp IKO / Diversitats-

Evaluationsgegenstand und Andern Sie Symbole und Legende beauftragte*r

visualisieren Sie die Beziehun- fiir Ihr eigenes Vorhaben, um sie IfBQ /

gen ”_l't den Symbolen auf Ihre spezifische Gruppen- BQ 21

+029. konstellation anzupassen.

. J J
GroBe der Kreise = Einfluss auf den Evaluationsgegenstand O + = Wohlwollen/Unterstiitzung fiir den Evaluationsgegenstand
= Neutrale Beziehung zum Gegenstand

Distanz eines Kreises = Erwartungen an den Evaluationsgegenstand % = Belastete Beziehung ggii. dem Gegenstand
: 1 ? = Unklare oder unbekannte Beziehung ggii. dem Gegenstand
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Beteiligtenanalyse

Ziel: Analyse der Interessen und/oder Beziehungen von Personen, Gruppen
oder Organisationen, die Einfluss auf einen ausgewahlten Arbeitskontext
beziehungsweise das Projekt haben.

Methode /Vorgehen:

1. Thema klaren: In den Mittelpunkt wird ein Symbol fur die Person, Abtei-
lung, Organisation oder das Projekt gelegt, zu der/dem das Interessen-,
Einfluss- und/oder Beziehungsumfeld geklart werden soll.

2. ldentifizierung der Stakeholder: Auf runden Kartchen unterschiedlicher
GroBe werden die verschiedenen Stakeholder (Verbiindete, Betroffene,
Beteiligte, relevante Interessengruppen) vermerkt. Je wichtiger der Stake-
holder, je groBer der Kreis. Wie Wichtigkeit definiert werden soll, muss im
jeweiligen Kontext geklart werden (z.B. Bedeutung des Stakeholders als
NutznieBer*innen/Adressat*innen der ProjektmaBnahmen). Gegebenen-
falls kann der Ubersichtlichkeit halber die Zahl der Stakeholder auf die
zehn wichtigsten beschrankt werden.

. Bewertung der Einfluss- bzw. Beziehungsintensitat: Alle Kartchen werden
nun so um den Mittelpunkt angeordnet, dass ihr Einfluss auf den jeweiligen
Arbeitskontext/das jeweilige Arbeitsfeld beziehungsweise Projekt sichtbar
wird. Je naher sie am Mittelpunkt liegen, desto groBer ist ihr Einfluss. Die
Art des Einflusses lasst sich durch beschriftete Pfeile darstellen. Ebenso
konnen Beziehungen zwischen bestimmten Stakeholdern mit Pfeilen cha-
rakterisiert werden.

. Auswertung und MaBnahmenplanung: Auf Grundlage der Visualisierung
konnen nun Fragen von Macht und Abhangigkeit sowie Konflikt und Koope-
ration thematisiert werden. Als Ergebnis der Analyse konnen beispielsweise
MaBnahmen diskutiert werden, um die strategischen Handlungsspielraume
des Projektes oder der Zielgruppen zu erweitern, abzusichern oder um
Kooperationsbeziehungen zu starken.
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